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竞逐自动驾驶新赛道
——“小巨人”企业希迪智驾的创业密码

业内人士常用“跑马拉松”来比喻自动驾驶行业竞争：市场竞争激烈，技术挑战极高，研发投入巨大，商业化落地阻力重重，考
验着每一家“参赛”企业的耐性。

湖南长沙，成立于2017年的希迪智驾（湖南）股份有限公司，却在这条赛道上惊险跨越“死亡谷”，成长为国家级专精特新“小巨
人”企业、商用车自动驾驶“独角兽”企业。

7年来，这家初创企业曾站在风口、备受瞩目，也一度遭受质疑、陷入迷茫。硬科技创业如何找准风向、修炼“韧性”？技术成果
如何在商业浪潮中淬炼价值？

解码希迪智驾创业之路，或许可以找到答案。

站在风口，就一定能起飞吗？至少
这样理想化的商业故事没有发生在希迪
智驾。

2017年，在海外从事通信领域研发20
余年的马潍，接到了“回国创办一家自动
驾驶企业”的邀请。

他并没有一口答应。“我们都很清楚，
这是一场充满不确定性的持久战。”马潍
回忆，“但也确实充满机会和创新‘诱惑’，
令人心动。”

几经考虑，他选择接受这个挑战。这
位资深技术专家没有想到，企业成立不到
2年，现实就给了他一记响亮的“耳光”。

那是2019年夏天。骄阳似火，希迪智驾
长沙总部大楼，高管年中复盘会议上，出
现数轮激烈争论。核心问题是，如何实现
商业化落地？

当时，希迪智驾已经在商用车L4级自
动驾驶领域“烧”了一把又一把的资金，但
倾注心血研发的无人重卡迟迟找不到市
场，几个月都很难卖出一台。

账面上的惨淡，支撑不起创业的热
情，更让企业面临巨大压力。

“那段时间，关于自动驾驶的争议不
断，资本退出、同行折戟的消息频频传
来，投资人和团队的信心也开始动摇。”
回想当时企业面临的经营危机，马潍面
色凝重。

问题究竟出在哪里？
“开放道路上的无人重卡产品，对技

术成熟度、政策法规容忍度都有极高要
求，市场具有极大的不确定性。”马潍和同
事们意识到，必须重新审视行业方向。

向何处去？这个问题关乎存亡。
“我考察过内蒙古的矿山，这个领域

或许有机会。”希迪智驾“2 号员工”，现任
副总裁、智慧矿山事业部负责人刘洲抛
出一个想法，让矿山场景进入希迪智驾
的视野。

为了验证这个细分领域的真正市场
前景，企业调研团队走访了数百座矿山，
与矿山运营方、车队负责人、卡车司机等
一线人员深度交流。

“这个领域有真正的市场刚需。”参
与多次调研的马潍分析，安全和效率是
矿山运营的关键问题，无人驾驶是解题

的“金钥匙”；希迪智驾在开放道路场景
的丰富研发积累，可以迅速在矿山场景
迁移、转化。

不过，在矿山这样的传统领域，老装
备“跑”了几十年，老运营模式“管”了几十
年，无人驾驶靠什么打开市场？

江苏句容台泥水泥矿项目，一个不起
眼的机会，摆在了面前。

2020 年，希迪智驾和江苏句容台泥
水泥矿达成无人矿卡合作意向。但客户
对技术可靠性、成熟度不放心，只愿意提
供两台工龄超过 20 年的老式燃油矿卡做
测试。

“才两台车，摆明了就是信不过我
们！”“这么破旧的车，能改吗？”希迪智驾
智慧矿山事业部技术总监罗哲记得，接手
这个项目时，团队并没有太多信心。

“没有人说放弃，大家都憋着一股
劲。”罗哲说。

技术团队几乎从零开始，重新设计车
辆的电子架构系统，一条条优化车辆的线
路，反复研究激光雷达、毫米波雷达等传
感器的安装位置，再一遍遍根据矿山运行
条件优化算法……

2022 年 7 月，经希迪智驾改装过的无
人驾驶油车交付测试。

“心都卡到了嗓子眼。”罗哲说，即便
预演了无数遍，但在现场的他仍然高度紧
张，“矿泉水喝了一瓶又一瓶”。

启动、前进、装卸、绕障……终于，两
台测试车辆稳定完成了一道道“考题”，客
户也被旧车的“神奇再造”深深打动，更对
无人驾驶的稳定性、安全性坚定了信心，
当即决定：全面采用希迪智驾技术方案，
投资购置14台无人矿卡。

当年11月，希迪智驾无人驾驶纯电矿
卡编组进入矿区“7×16小时”作业，成就了
行业内首个全矿山无人驾驶项目。经过
权威测算，无人矿卡作业效率达到有人驾
驶的1.04倍，能耗成本减少88%。

无人矿卡技术“跑通了”！一时间，业
界轰动。

一子落，满盘活。“越来越多客户从
‘不信任’到愿意‘试试看’，再到主动‘找
上门’，无人驾驶技术在矿山场景应用正
在成为共识。”马潍说。

获得 11 项车规级安全及质量体
系认证，参与制定 20 余项行业标准，
获得专利授权 400 余项，编写自动驾
驶技术代码超过600万行……

这是希迪智驾交出的自动驾驶
“技术答卷”。7 年来，企业技术创新
成果涵盖从感知、决策、规划到控制、
定位、通信等多方面的算法、软件、硬
件模块和子系统，研发实力走在行业
前列。

马潍说，企业500人团队中，研发
人员占比超过75%，研发投入占运营成
本比重超过40%，对先进技术的追求深
刻融入希迪智驾的创业方法论中。

“但我们认为这并不足以构筑起
企业应对激烈竞争的‘护城河’。”话
锋一转，马潍给出了他的思考：在应
用场景中突破、优化、迭代技术成果，
让技术变“活”，才能拥有真正的“硬
实力”。

10 月，中国西北，年产 1600 万吨

的黑山露天煤矿。设备轰鸣运转，尘
土飞扬间，希迪智驾无人驾驶矿卡车
队正在有序行驶。

这个从今年6月开始运行的智慧
矿山项目现场，有56台无人驾驶矿卡
和800多台有人驾驶矿卡等作业车辆
同时作业，创造了目前世界最大无人
驾驶混编纪录。

刚开始，有人不屑一顾：“路况复
杂，车型巨大，老司机都要小心翼翼，
没人的话能开吗？”还有个别司机“出
难题”，在行驶时故意插队，想看看无
人驾驶矿卡如何应对……

压力给到了希迪智驾这一边。
罗哲说，混编要求多车、多设备

精细化协同，不仅要确保安全，还得
做到工作效率不低于经验丰富的老
司机，这是前所未有的挑战，不是靠
坐在办公室写代码能够解决的。

必须到一线去！希迪智驾派出
近20人的团队，在矿上一待就是一个

多月，吃住在矿山宿舍，工作在作业
现场，深入理解需求，只为找到技术
与场景的精准对接点。

顶着风吹日晒、灰尘扑面、噪音
轰鸣，希迪智驾的“技术宅”在矿山上
混得“灰头土脸”，换来的是企业无人
驾驶矿卡越来越“聪明”：

感知能力不断提高。仅“障碍物
绕行”一个指令，就细化为数十种决策
方案；40米开外，可以精准识别 10厘
米的障碍石块，运载效率显著提升。

决策算法持续优化。仅故障识
别一道环节，就研发出包含1600余项
故障检测的智能系统，作业安全更有
保障……

“黑山项目是我们‘把代码写在矿
山上’理念的例证，实现了超预期交
付。”刘洲说，“死磕”技术细节，不放过
任何一个迭代、优化的机会，让希迪智
驾的技术和产品有看点，更有卖点。

“这还不够。”近期以来，马潍却

多次在团队内部“泼冷水”。
“‘单车智能’让我们拥有了矿山

市场的‘入场券’，但并不意味着拥有
立于不败之地的‘免死牌’。”马潍分
析，矿山无人驾驶车辆增多，技术争
夺焦点必将从“研发一辆聪明的车”，
升级至提供智慧矿山建设的“车路云
一体化”技术方案。

事实上，2023 年起，希迪智驾在
智慧矿山领域的前瞻性技术研发布
局已悄然加速。

在“路”端，希迪智驾研发了路侧
协同和卸矿管理系统，可以帮助无人
矿卡实现精准停靠、自动装卸；在

“云”端，打造矿山运输作业管理的核
心大脑，负责无人驾驶系统的算法优
化、系统调度、远程操控、运维监管等
智能模块管理。

瞄准“打造一个高效协同、绿色
安全的智慧矿山”新目标，希迪智驾
再次出发。

走进希迪智驾产业园，一台科技
感满满的远程驾驶舱非常吸睛。

不少前来考察的合作伙伴和投
资人坐上“驾驶位”，拨动摇杆，操控
远在数公里之外的挖掘机挖土、转
身，4 块 LED 屏幕实时显示着挖掘机
不同视角的画面。

如同这台挖掘机，希迪智驾在备受
关注的同时，也要面对各种审视的眼光。

随着无人驾驶矿卡项目成功落
地，一些大企业对这块业务跃跃欲
试，高薪挖人、复制模式的招数频出。

“大企下场，希迪智驾能否招架
得住？”有人发出疑问。

马潍没有直接回答。他举了
诺基亚的例子：大如诺基亚这样的企
业，之前手机业务新技术研发投入是
苹果的 2 倍，并且连续投了 10 年，但

还是被反超了。
即便市场充满不确定性，但技术

的演进趋势及其带来的生产变革是
确定的，找准机会，主动进击，初创企
业也可能实现爆发式增长。

“我们在创业之初制定了‘小步
快跑，快速迭代’策略，一直坚持至
今。”马潍说。

在封闭场景，稳步拓展无人驾驶
矿卡和智慧矿山无人运输解决方案
业务，同时在物流园区等封闭场景

“试水”，复刻矿山“打法”。
在开放场景，保持进取心和敏锐

度，与中国重汽、一汽解放等主机厂
深度合作，基于高性能感知技术和算
法创新，为重型卡车智能驾驶赋能。

在车路协同领域，积极探索智能
网联核心技术研发及量产落地，参与

长沙、重庆等多地智慧城市、智慧公
交建设。

市场给予了最真实的反馈。
以无人驾驶矿卡业务为引领，今年

上半年，希迪智驾经营业绩同比增长超
过300%；下半年以来，企业在谈和意向
无人矿卡订单已经超过往年总和。

今年以来，矿山智能化建设、智
能网联汽车“车路云一体化”应用试
点等利好政策频出。

马潍和同事们深知，行业机会瞬
息万变，看准了，就要抓紧干。

企业内部，一系列瞄准新政策的
业务布局动作迅速展开，一场场关于
智能网联等前沿技术研发的讨论会
持续升温。

“灵活求变、主动作为，是应对不
确定性的最好方式。”希迪智驾总经

理胡斯博说。
几乎同时，希迪智驾拥抱国际市

场的步伐也在提速——
6月，沙特阿拉伯利雅得，希迪智驾

主导的一笔1500台智能驾驶重卡“大
单”顺利签约。9月，企业高管团队分
赴澳大利亚等国家，对接多家矿山推
进智慧矿山建设合作。

出海，意味着再次走出“舒适
区”，对于成立仅 7年的希迪智驾，把
握几何？

“中国前沿创新技术和产品备受
欢迎。”马潍说，中东、非洲、澳大利亚
等地交通基础设施建设和智慧矿山
建设方兴未艾，希迪智驾在技术成熟
度、案例丰富度、服务完整性上具备
优势，“我们有信心抓住海外市场新
机遇！”

人气回暖 市场信心有所恢复
——国庆假期多地楼市探访

国庆假期，记者在广州、深圳、上海、武汉、重庆等地走访发现，在节前多重利好政策推动下，多地楼市人气开始回暖，不少楼盘
到访客户增多，成交活跃度提升，市场信心有所恢复。

刚刚过去的国庆假期，楼市迎来
久违的人气回暖。

记者在广州的越秀天河和樾府看
到，售楼处人头攒动，几乎每个销售人
员都有多批客户要接待，销售中心的
咖啡机都已经达到出杯的上限，只能
关机。

国庆节前，北上广深四个一线城
市调整住房限购等政策措施。重庆、

四川、广东、湖北、云南等10余个省（自
治区、直辖市）出台了省级层面促进
房地产市场健康发展的政策文件。
武汉、南昌、合肥、广元等 50余个城市
出台了本市房地产市场优化政策。

10月7日下午4时许，记者来到位
于上海外环外区域的保利光合跃城项
目。售楼处已被“挤”得满满当当。

该楼盘平时周末来访量 70 至 80

组、成交 5 至 6 套；国庆期间，每天来
访 量 都 超 过 百 组 、单 日 成 交 超 10
套。项目营销负责人说：“新政出台
后，最显著的变化是置业者的信心回
来了。前 5 天，我们以之前积累的客
户出手成交为主；后 2天，新来访客户
成交占比达一半。有的客户上午来，
晚上就定下来了。新政策加速了购
房者的决策。”

一线城市火热的同时，二三线城
市的楼市也迎来了回暖。

10月 1日下午，“重庆品质楼盘国
庆展销会”在江北区观音桥步行街举
行，不少市民前来咨询了解。

今年国庆假期，重庆多个楼盘加
大促销展销力度，除国庆专属折扣 1%
外，参加重庆秋季房交会团购节的购
房者还可额外优惠1%。

记者采访了解到，这个国庆假期，
不少地区楼市既赚足了人气也挣到了

“票房”。
记者从深圳市住房和建设局获

悉，10 月 1 日至 7 日，深圳新建商品住
宅认购销售1841套，合计19.18万平方
米，认购量较去年同期增长664.1%；二
手房方面，全市头部中介机构带看量、
成交量分别为 24620 人次、1314 套，日
均值较 2023 年国庆假期分别增长

22%、339%。
贝壳数据显示，从 10 月 1 日到 10

月7日，广州市新房认购超过3000套，
比去年同期增长两倍以上。10月 1至
6 日，珠海新房认购 265 套，环比 9 月
1 日至6日增长超过10倍，比去年同期
增长139%。

不只是广深，中西部地区商品房
销售也出现不同程度增长。

据湖北省住建厅统计，10月1日至7

日，该省新建商品房销售面积67.6万平
方米，同比增长43.1%，环比增长150.1%。

来自重庆市住房城乡建委的数据
显示，10 月 1 日到 7 日，重庆中心城区
商品房网签成交面积15.93万平方米、
同比增长55.7%；成交金额16.04亿元、
同比增长 47.1%。不少项目销售负责
人反映，国庆假期，楼盘的成交转化率
大幅提升。

保利发展相关负责人介绍，保利发

展旗下全国楼盘 10 月 1 日到 7 日累计
成交逾260亿元，较2023年同期提升超
40%。广州保利天瑞国庆首日即成交9
套，每10组到访客户中就有1组出手。

深圳房产中介乐有家相关负责
人介绍，深圳门店 9 月 30 日到 10 月 6
日之间的新房成交量比去年同期大
涨 979% ，成 交 转 化 率 由 2% 提 升 至
12%，即 100 批看新房的客户中有 12
批客户成交。

不少购房者表示，稳定的政策预
期是他们“不再犹豫”、选择出手购房
的重要原因。

9月份以来，各地陆续出台促进房
地产市场平稳健康发展的政策措施。
特别是 9 月 29 日，金融管理部门此前
宣布的一揽子房地产金融举措落地，
包括批量调整存量房贷利率、优化个人
住房贷款最低首付款比例、完善商业
性个人住房贷款利率定价机制、延长
部分房地产金融政策期限、优化保障
性住房再贷款有关要求等举措，都给
行业发展带来实实在在的资金支持。

记者了解到，部分地区还有新政
策“在路上”。湖北省住建厅相关负责
人介绍，在已出台促进房地产市场平
稳健康发展十条措施的基础上，该省
正研究制定进一步促进房地产市场止
跌回稳政策措施，指导各市州因城施
策，优化房地产政策。

在主管部门和行业自身的积极行
动下，之前不少城市楼市的“价格战”

和“内卷”现象也有所改变，部分购房
者不再担心房价“跌跌不休”。

9月30日，中房协发出“百城千企
商品房促销活动”倡议书，倡议“销售价
格合理，决不随意哄抬价格扰乱市场，
也不过度降价搞恶性竞争，做市场止跌
回稳的促进者，市场稳健的维护者”。

近日，保利发展旗下多个城市项
目公布了“保价计划”，楼盘在后期网
签销售折扣低于买方现有折扣，可无
理由退房。

“自己有需求，政府和开发商又给
了‘定心丸’，所以决定不再等了。”国
庆期间买房的广州市民陈先生说。

广东省城规院住房政策研究中心
首席研究员李宇嘉表示，随着短期需
求被市场集中消化，之后楼市的接续
力量将非常关键。

“一是政策不能停，可进一步降低
二手房交易成本；二是目前不少城市
库存仍在高位，需创新思路去库存，促
进供求关系平衡。”李宇嘉说。

成交逐步活跃：一些城市甚至翻倍增长

人气开始回暖：一些楼盘到访客户明显增多 信心有所恢复：让政策效应更充分、可持续

新华社记者：王浩明、赵瑞希、郑钧天
新华社北京10月8日电

站上风口，还要找准风向 掌握硬核技术，才有“护城河”

在“小步快跑”中迈向更大市场

新华社记者：谢奔、白田田 新华社长沙10月7日电


